กรณีศึกษาการดำเนินงานคุ้มครองผู้บริโภคในพื้นที่ต้นแบบ
กรณีศึกษาแรก การดำเนินการคุ้มครองผู้บริโภคระดับตำบล  
ตำบลลำสินธ์  อำเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง
กระบวนการเรียนรู้ชุมชนคนลำสินธุ์: คน ชุมชน เครือข่าย ทรัพยากร

ตำบลลำสินธุ์มีพื้นที่ทั้งหมด 36,239 ไร่ เป็นพื้นที่ทำการเกษตร 17,154 ไร่ ประกอบด้วยครัวเรือนทั้งสิ้น 1,239 ครัวเรือน มีครัวเรือนเกษตรกร 1,197 ครัวเรือน โดยแบ่งเป็นพื้นที่ปลูกข้าวนาปี 40 ไร่ พื้นที่ปลูกยาง 13,124 ไร่ พื้นที่ปลูกผลไม้ 3,035 ไร่ พื้นที่ปลูกไม้ยืนต้น 887 ไร่ พื้นที่ปลูกผัก 131 ไร่ และพื้นที่ปลูกพืชไร่ 97 ไร่ การทำเกษตรกรรมจึงเป็นอาชีพหลักของคนลำสินธุ์
ตำนานเล่าขานชาวชุมชน “ลำสินธุ์”


ความเป็นมาของตำบลลำสินธุ์นั้น มีเรื่องเล่าสืบกันว่ามีตายายคู่หนึ่งมีลูกชายอยู่เพียงคนเดียว มีฐานะยากจนมาก ลูกชายชื่อ ยากงจีน พอโตขึ้นเห็นว่าพ่อแม่ยากจนจึงหนีออกจากบ้านและได้แต่งงานกับลูกเศรษฐี พอแม่รู้เข้าก็เดินทางไปเยี่ยม โดยนำมะม่วงไปฝากหนึ่งผล แต่ลูกชายไม่ยอมรับว่าเป็นแม่ของตนเอง แต่ภรรยาของยากงจีนพยายามพูดให้สามียอมรับว่าเป็นแม่ แต่ลูกชายยากงจีนยังยืนกรานว่าไม่ใช่แม่ของตน แม่เสียใจมากจึงขว้างมะม่วงทิ้งเสีย มะม่วงผลนี้ไปงอกเป็นมะม่วงหิมพานต์ และได้สาปแช่งลูกชายให้มีอันเป็นไปทำมาหาค้าขายไม่ขึ้น อยู่มาวันหนึ่งยากงจีนออกไปค้าขาย โดยใช้เรือแล่นไปตามลำคลองส่งสินค้าต่างหมู่บ้าน จนถึงวันหนึ่งเรือของยากงจีนเกิดระเบิดเสียหายทั้งลำ ชิ้นส่วนกระจัดกระจายลอยไปตามน้ำ ส่วนของกงเรือลอยมาติดที่บ้านกงหรา ชาวบ้านเห็นกงเรือลอยหราอยู่ จึงเรียกสถานที่นั้นว่า “บ้านกงหรา” เศษเรือก็ลอยตามน้ำต่อไปจนมาติดอยู่บ้านลำสินธุ์ ชาวบ้านแถบนั้นจึงเรียกสถานที่นั้นว่า “บ้านลำสิ้น” และเพี้ยนมาเป็น “ลำสินธุ์” ในปัจจุบัน
จากลำสิ้น สู่ลำสินธุ์ : สร้างจากฐาน ยอดจะได้มั่นคง

ชุมชนลำสินธุ์ เป็นชุมชนเล็ก ๆ ที่มีการตั้งถิ่นฐานขึ้นเมื่อช่วงก่อน พ.ศ. 2249 การดำรงชีวิตของชุมชนในตำบลลำสินธุ์ช่วงก่อน พ.ศ.2500 อยู่กับธรรมชาติแบบเรียบง่าย ชาวบ้านจะอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ก่อนปี 2500 นั้นชุมชนตั้งถิ่นฐานอยู่ตามริมคลองต่าง ๆ ที่ไหลมาจากเทือกเขา เช่น คลองหมวย การเดินทางมักใช้เรือสัญจรไปตามลำน้ำ ในช่วงปี พ.ศ.2494 เกิดน้ำท่วมครั้งใหญ่ และหลังน้ำท่วมเกิดไข้ป่าระบาดทำให้ผู้คนเสียชีวิตจำนวนมาก จึงมีการอพยพย้ายบ้านเข้ามาอยู่ในจุดที่ห่างจากริมน้ำ ซึ่งคือพื้นที่ลำสินธุ์ปัจจุบัน ตั้งแต่นั้นมา เหตุการณ์ครั้งนั้นนับว่าเป็นวิกฤติครั้งแรกของชุมชน

ในช่วงปี พ.ศ.2500 – 2510 ชุมชนในตำบลลำสินธุ์หลายแห่งมีการเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนทางด้านเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งทางด้านการเมือง หลายครัวเรือนมีการปรับระบบการเกษตรโดยมีการทำสานยางพารา ทำให้เกิดการบุกเบิกป่าเพื่อทำสวนยาง มีการส่งเสริมการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ภายใต้การสนับสนุนจากภาครัฐประกอบกับการค้าขายมีความต้องการจากตลาดส่วนกลางมากขึ้นโดยเฉพาะมีการประกาศกฎอัยการศึก

ช่วงเวลานี้เอง สถานการณ์ทางการเมืองไทย เกิดการแบ่งขั้วทางความคิด อุดมการณ์ทางการเมือง เริ่มมีแนวคิดทางการเมืองของพรรคคอมมิวนิสต์ ในแถบตำบลบ้านนา มีการรับรู้และกระตุ้นความคิดให้กับแกนนำ หรือชาวบ้านบางคน แต่ยังไม่แพร่หลายชาวบ้านโดยส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจ เนื่องจากในยุคดังกล่าวความเจริญและอำนาจของรัฐบาลยังไม่สามารถเข้าไปจัดการและการพัฒนาชุมชนยังไม่ทั่วถึง มีโจรผู้ร้ายชุกชุม ทำให้ชุมชนต้องดูแลกันจนเกิดเป็นความร่วมไม้ร่วมมือกันอย่างเข้มข้นภายในชุมชนเพื่อการอยู่รอดทางชีวิตและทรัพย์สิน

การที่ชาวบ้านรวมตัวกันต่อสู้กับโจรผู้ร้าย เป็นจุดเริ่มต้นของการเกิดผู้นำตามธรรมชาติของชุมชน คือเมื่อเกิดเหตุมีโจรเข้าปล้นสะดมหมู่บ้าน ได้มีผู้นำซึ่งเป็นชาวบ้านธรรมดาได้ลุกขึ้นมายืนหยัดต่อสู้กับโจรด้วยอาวุธที่มีอยู่ในหมู่บ้านเอง เช่น มีด ดาบ จอบ เสียม เป็นต้น และได้มีการรวบรวมสมัครพรรคพวกในหมู่บ้านมาช่วยกันป้องกันดูแลหมู่บ้านจนเหตุการณ์ได้คลี่คลายลง

ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2514 – 2516 ภาครัฐมีนโยบายปราบปรามพรรคคอมมิวนิสต์ในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ ตำบลลำสินธุ์เป็นอีกพื้นที่ที่ภาครัฐจับตามองอย่างใกล้ชิด และได้มีการมาตั้งค่ายทหารในชุมชนเพื่อสอดส่องและปราบปรามเครือข่ายพรรคคอมมิวนิสต์ ผู้ชายจำนวนมากหนีขึ้นไปเป็นแนวร่วมพรรคคอมมิวนิสต์มากยิ่งขึ้น จึงถูกกำหนดพื้นที่ให้เป็นพื้นที่สีแดง ที่มีปัญหาทางการเมืองพื้นที่หนึ่ง และต่อมาเกิดกรณี “ถังแดง” ซึ่งเป็นเหตุการณ์ประวัติศาสตร์การเมืองไทยที่แสดงให้เห็นความขัดแย้งระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน ที่ก่อให้เกิดการเสียเลือดเสียเนื้อ

สถานการณ์ในช่วงดังกล่าวทำให้เกิดการรวมกลุ่มกันแก้ไขปัญหาของชาวบ้านที่เหลืออยู่เกิดความรักความเข้าใจกันช่วยเหลือกันมากขึ้น เป็นช่วงที่ชุมชนต้องใช้ความรัก สติปัญญาและใช้ทุนเดิมที่มีอยู่ เช่น ความเป็นเครือญาติ วัฒนธรรมมากกว่าที่ต้องการเรียกร้องจากภายนอกให้เข้าดูแล โดยเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่ให้อำนาจในทางที่ผิด สร้างปัญหาต่อชาวบ้าน จากเหตุการณ์ในครั้งนั้นได้หล่อหลอมความคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิต การคิดวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ในสังคม แกนนำชาวบ้านในชุมชนได้เรียนรู้ถึงระบบชนชั้นในสังคม ประวัติศาสตร์การเมือง ประวัติศาสตร์การต่อสู้ภาคประชาชน จนกลายเป็นอุดมการณ์ที่หล่อหลอมความคิดในการอยู่ในสังคมด้วยการช่วยเหลือตนเอง การพึ่งพากันของชุมชนและการให้ความสำคัญกับมวลชน และผู้ใช้แรงงาน เป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านตัวบุคคลและสังคมในตำบลลำสินธุ์ เพราะจากการเล่าขานของแกนนำที่เคยเข้าร่วมในพรรคคอมมิวนิสต์เล่าว่า เป็นโอกาสที่ตนเองและพรรคพวกได้เรียนรู้ทั้งวิธีคิดต่อมวลชนและผู้ใช้แรงงาน
คนเข้มข้น ขยายฐานการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง : เครือข่ายสินธุ์แพรทอง

ช่วงปี พ.ศ. 2528 – 2530 เป็นยุคการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานชุมชนได้รับการสนับสนุนในหลายด้าน จากภาครัฐในรูปแบบของการพัฒนาชุมชนเชิงโครงสร้างทางสาธารณูปโภค ถนน ไฟฟ้า ประปาและอาคารต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาอื่น ๆ อีกหลายด้าน จนในปี พ.ศ. 2540 จึงเกิดกลุ่มต่าง ๆ อาทิ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มพัฒนาชุมชน กลุ่มสาธารณสุข เป็นต้น แต่ด้วยความไม่พร้อมของชุมชนในการบริหารจัดการ ในช่วงปีถัดมากลุ่มต่าง ๆ ก็ล้มลงจะเหลือเพียงไม่กี่กลุ่มเท่านั้นที่คงอยู่ได้ เช่น กลุ่มออมทรัพย์

กลุ่มออมทรัพย์เกือบทุกชุมชนมีการทำกิจกรรมมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2523 แต่อยู่ในสภาพที่ต่างคนต่างทำและแต่ละกลุ่มก็มีจุดอ่อนจุดแข็งต่างกัน การพบปะพูดคุยของแกนนำในงานต่าง ๆ ของชุมชน เช่นงานวัด งานเครือญาติ ทำให้เกิดการปรึกษาหารือกันประกอบกับการที่ในแต่ละชุมชนมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น จึงได้พยายามที่จะพัฒนากลุ่มใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมระหว่างกลุ่มนำไปสู่การมองปัญหาได้กว้างขึ้นตั้งแต่ระดับชุมชนจนถึงปัญหาของตำบล
โดยมีเป้าหมายที่สำคัญคือ การพัฒนาอย่างเป็นกระบวนการที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ เชิงโครงสร้างจากภาครัฐและเอกชน เหนือสิ่งอื่นใดคือการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และนำสู่การจัดตั้ง “เครือข่ายสินธุ์แพรทอง” ตำบลลำสินธุ์ กิ่งอำเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ในปี พ.ศ. 2523 โดยเป็นการรวมตัวกันตามธรรมชาติอย่างไม่เป็นทางการของแกนนำในพื้นที่


การรวมตัวกันอย่างจริงจังของเครือข่ายเกิดขึ้นค่อนข้างเป็นรูปธรรม ในปี 2544 โดยที่มีกลุ่มกิจกรรมเข้าร่วมเริ่มแรกจำนวน 6 กลุ่ม เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มแม่บ้าน สตรี แปรรูป มีการสะสมเงินจากทุกกลุ่มเป็นรายเดือน โดยกิจกรรมที่เชื่อมโยงระหว่างกันของเครือข่าย คือ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานแต่ละกลุ่มทุกวันที่ 9 ของเดือน การพัฒนาทางด้านองค์กรการเงินในแต่กลุ่ม ต่อมากองทุนเพื่อสังคม ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมการจัดทำแผนชุมชน โดยมีการจัดเวทีชุมชน 8 เวทีในตำบลลำสินธุ์
แผนแม่บท : ข้อมูลกำหนดทิศทางการก้าวเดิน

จากการทำแผนชุมชน ทำให้ชุมชนสามารถยกระดับฐานคิดและกระบวนการทำงานให้มีความชัดเจนและเป็นการวางฐานให้กับเครือข่ายในการวางแผนยุทธศาสตร์การทำงานร่วมกับองค์กรและภาคีอื่น ๆ มาจนถึงปัจจุบัน โดยการขยายเครือข่ายกลุ่มองค์กรในตำบลลำสินธุ์นั้นมีองค์กรชุมชนหลายองค์กร มีกลุ่มออมทรัพย์ของหมู่บ้านทั้งหมด 9 หมู่บ้าน มีกลุ่มแม่บ้านจำนวน 6 กลุ่ม การเติบโตของกลุ่มต่าง ๆ มีการขยายฐานกิจกรรมด้านอื่น ๆ ตามยุทธศาสตร์ของงาน เช่น การจัดการกลุ่มออมทรัพย์บ้านต้นม่วง ที่มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์จนประสบผลสำเร็จในการออม แล้วต่อมาสามารถแตกตัวไปทำกิจกรรมที่ได้จากการวิเคราะห์ร่วมกันในการแก้ไขเรื่องปากท้อง และการทำกลุ่มเพื่อแก้ไปปัญหาให้กับสมาชิก

หรือกลุ่มแม่บ้านโหล๊ะไฟ หมู่ที่ 5 ได้รื้อฟื้นภูมิปัญญาในท้องถิ่น ด้านอาหารที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน เช่น การทำแกงเหลือง แกงเผ็ด ที่มีส่วนผสมของขมิ้น ตะไคร้ พริก ข่า ซึ่งเป็นผักสวนครัวที่แต่ละบ้านมีการปลูกอยู่แล้ว ต่อมาจึงเกิดการรวมกลุ่มกันของแม่บ้านทำเครื่องแกงขาย ในตลาดและพื้นที่รอบนอก นับว่าเป็นการสร้างรายได้ให้เกิดกับชุมชนและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนจากการทำกิจกรรมร่วมกัน ทำให้มีเวทีของกลุ่มสตรีในการเชื่อมกับประเด็นอื่น ๆ ตามมา

ขณะเดียวกัน จากกระบวนการทำแผนชุมชน ที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน ทำให้ชาวชุมชน พบว่า รายได้เฉลี่ยของประชากรทั้งตำบลประมาณ 45,000 บาท / ปี /ครัวเรือน เป็นรายได้จาการทำการเกษตร แต่รายจ่ายโดยเฉลี่ยกลับมีมากกว่าประมาณ 10 % ของรายได้ โดยเป็นรายจ่ายด้านค่าเล่าเรียนของลูกหลาน ทำให้เกิดปัญหาหนี้ล้น ต้องกู้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และธนาคารอื่น ๆ  รวมทั้งสหกรณ์การเกษตรและแหล่งเงินอื่น ๆ ที่ให้สิทธิในการกู้ยืม

การวิเคราะห์ปัญหาเรื่องรายรับ – รายจ่าย นำมาสู่การหาทางแก้ไขปัญหา ทำอย่างไรให้ชาวชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรนั้นสามารถหาอยู่หากินได้อย่างยั่งยืน พึ่งพาตนเองได้ และลดภาระหนี้สิน ชาวบ้านกลับมาทบทวนเรื่องราว ประสบการณ์ปัญหาเดิม เช่น ในอดีตเน้นการปลูกเพียงอย่างเดียว แต่ไม่รู้จักการขาย ต้องซื้อปุ๋ย ซื้อยา ราคาผลผลิตไม่ดี ฯลฯ ประกอบกับชาวบ้านเริ่มเห็นความแตกต่างของธรรมชาติ ดินเสื่อมสภาพ แตกต่างจากสภาพในอดีต จึงนำมาสู่การวิเคราะห์ปัญหา ทบทวนร่วมกันว่าหากยังทำกินบนพื้นดินเดิม ก็ไม่สามารถหลุดจากปัญหาได้
ห้องเรียนในสวน : โรงเรียนเกษตรกรลำสินธุ์

“โรงเรียนเกษตรกร” จึงเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2547 เพื่อเป็นพื้นที่การเรียนรู้ โดยที่ไม่จำเป็นต้องมีห้องเรียนสี่เหลี่ยม ที่พร้อมด้วยอุปกรณ์การทำเกษตรกรรม หากแต่เป็นพื้นที่สวน พื้นที่ไร่ของชาวบ้าน ที่ชาวบ้านได้เรียนรู้ร่วมกัน มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่จะเข้ามาแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคเกษตรกรรมและเริ่มการผลิตที่ปลอดภัยทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค

การเรียนรู้นั้น เรียนโดยเรียนรู้จากสวนที่ปลูกมังคุด ลองกอง สะตอ จำปาดะ ลำไย ของชาวบ้านนั่นเอง รวมทั้งมีการเรียนรู้ในหลักสูตรวิชาการเกษตร เช่น การเรียนรู้เรื่องดิน วิเคราะห์ดินทราย ดินเหนียว ความเหมาะสมในการปลูกพืชแต่ละชนิด โดยมีกรมพัฒนาที่ดินเข้ามาช่วย มีการเรียนรู้วิเคราะห์ค่าดิน และนำเอาความรู้มาปรับปรุง ประยุกต์ แก้ปัญหา เช่น เรื่องดิน ปุ๋ย แมลงศัตรูพืช หรือ การตัดแต่ง ตอนกิ่ง รวมทั้งการดูแลพืชในสวน

โดยในการเรียนรู้แต่ละวัน นักเรียนเกษตรกรลำสินธุ์จะเรียนรู้จากการปฏิบัติ เช่น การแต่งดอกก็ทำจริง เรียนในพื้นที่จริง วันเรียนที่สวนนี้ วันต่อมาก็เรียนที่สวนอื่น มาศึกษากันทั้งระบบ เรียนรู้ด้วยกัน ต้นไม้จะมีดอกวันไหน ผลผลิตแต่ละช่วงจะออกวันไหน ข้อมูลการปราบวัชพืช การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ มาเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรียนรู้เรื่องดิน ดินทราย ดินเหนียว ดูความเหมาะสมต่อพืชแต่ละชนิด ดูยอดมังคุด จะสร้างดอกเมื่อไหร่ เก็บผลผลิตได้เมื่อไหร่ หัดบันทึกข้อมูล การปราบวัชพืช การใช้ยาสมุนไพร ปุ๋ยอินทรีย์ อาศัยการจัดเก็บข้อมูล นำเอาความรู้มาแลกเปลี่ยนกัน

นอกจากการนั่งคุย ทบทวน วิเคราะห์ปัญหาการเกษตรของชุมชนแล้ว ยังมีกรมพัฒนาที่ดิน มีเกษตรอาสาเข้ามาหนุนเสริมความรู้เกี่ยวกับหลักวิชาการอีกทางหนึ่ง ช่วยแนะนำความรู้เรื่องดิน ธาตุอาหารในดิน หรือสารพิษตกค้างในดิน พร้อมทั้งรับรองแปลงปลอดสารพิษให้กลายเป็นแปลงสาธิต ปัจจุบันได้แปลงต้นแบบ 10 แปลง สำหรับการวิจัยซึ่งกรมส่งเสริมวิชาการเข้ามาสนับสนุน โดยแปลงนำร่องทั้ง 10 แปลงล้วนมีความแตกต่างกัน บางแปลงเป็นแปลงปลูกนอกฤดู บางแปลงเป็นแปลงชีวภาพ แปลงให้น้ำ

กระบวนการสู่วิถีเกษตรกรรมยั่งยืนของชุมชนลำสินธุ์ เริ่มจากการค้นหาแปลงพืชผลจากจำนวน 180 แปลงจนได้แปลงสาธิตต้นแบบ 10 แปลง เริ่มด้วยการสืบค้นผู้รู้ ปราชญ์ที่มีภูมิปัญญาด้านเกษตรกรรมยั่งยืน ให้ผู้รู้ในหลายสาขามาร่วมแลกเปลี่ยนกันในแต่ละกลุ่ม เนื่องจากแต่ละคนจะรู้ลึก และมีความสามารถคนละด้าน เอาข้อมูลทั้งหมดมาทบทวน พบว่าขณะนี้คุณภาพดินยังไม่ผ่านการตรวจสอบจากกรมพัฒนาที่ดิน เนื่องจากพบสารเคมีตกค้างอยู่ในดิน เพราะชาวบ้านใช้สารเคมีเพื่อเร่งรัดผลผลิตมาเป็นเวลานาน ดังนั้น จึงต้องมีการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงสภาพดินให้ฟื้นตัวสู่การทำเกษตรกรรมยั่งยืนต่อไป รวมทั้งมีเป้าหมายที่จะพัฒนาหมอดินอาสา โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างหมอดินอาสาหมู่บ้านละ 1 คน และสิ่งสำคัญยิ่ง ชุมชนตั้งเป้าว่า แปลงเรียนรู้ทั้ง 10 แปลงนี้จะพัฒนาเป็นห้องเรียนเกษตรอินทรีย์สำหรับชาวชุมชนคนอื่น ๆ โดยที่เจ้าของแปลงสามารถพัฒนาเป็นวิทยากร เป็นครูที่จะให้ความรู้ต่อไปได้นั่นเอง

ทั้งนี้ ชาวบ้านพบว่า การปรับเปลี่ยนจากเกษตรเคมีมาสู่การเกษตรที่ใช้สารชีวภาพในการทำเกษตรกรรมยั่งยืนเป็นเรื่องที่ยากที่สุด เพราะต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติต่อการทำเกษตรชีวภาพว่าทำแล้วได้ผลดีอย่างไร เช่น ดีต่อตนเอง ครอบครัวทั้งในด้านสุขภาพ ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ตัวชี้วัดของชุมชนในด้านการผลิตคือ ต้องการให้ชุมชนสามารถปรับปรุงผลผลิต แก้ไขปัญหาราคาสินค้าตกต่ำได้ ในช่วง 2 ปีแรกนั้น ชาวบ้านในชุนชนลำสินธุ์มีผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น และมีคุณภาพดี ชาวบ้านมีความสุขที่ได้เรียนรู้ “รู้เขา รู้เรา” โดยไม่ปฏิเสธหรือต่อต้านการรับสิ่งใหม่ที่นำเข้ามา แต่ก็จะไม่เดินตามตลอดเวลาเช่นกัน ชาวบ้านมองว่าการทำงานให้เกิดผลสำเร็จนั้นไม่ได้อยู่ที่คนเพียงคนเดียว แต่มาจากการตั้งกลุ่ม และเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมภายในกลุ่มและภายในชุมชน และใช้ฐานกลุ่มออมทรัพย์เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการทำงานชาวบ้านทุกคนเป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์จึงง่ายในการกระจายการเรียนรู้ ใช้กระบวนการในธรรมชาติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เมื่อมีรูปธรรมความสำเร็จ สมาชิกในกลุ่มมีผลผลิตดี ออกดอกสวยงาม ชาวบ้านคนอื่น ๆ  ในตำบลก็เข้ามาสมัครเป็นสมาชิกโดยที่ไม่ต้องมีการประกาศ จากเห็นผลสำเร็จเพียง 2 รายในระยะเริ่มต้น ก็ขยายกลายเป็น 10 ราย มีแปลงนำร่องต้นแบบ 10 แปลง มีสมาชิก 80 กว่าราย ชาวบ้านเปลี่ยนความคิด เริ่มเห็นประโยชน์จากการเข้าร่วมในโรงเรียนเกษตรกร
...เพราะไม่เพียงแต่ประโยชน์ในแง่การผลิตเท่านั้น แต่ยังเชื่อมโยงไปถึงสิทธิประโยชน์จากกลุ่มออมทรัพย์ ที่เชื่อมไปหากลุ่มลูกอื่น ๆ เช่น ศูนย์กระจายสินค้า สวัสดิการชุมชน กลุ่มสตรีแปรรูป ชาวบ้านที่ไม่เป็นสมาชิกก็ไม่กล้าเข้ามาใช้ศูนย์กระจายสินค้า ดังนั้นการเข้ามาเป็นสมาชิกจึงเกิดประโยชน์มากกว่า โรงเรียนเกษตรกรตำบลลำสินธุ์ ออกดอกผลที่มั่นคง เป็นฐานการทำกินที่ยั่งยืน โดยที่มีเป้าหมายต่อไป คือ การขยายให้ทุกครัวเรือนในตำบลลำสินธุ์ปรับเปลี่ยนวิธีคิด หันมาทำการเกษตรปลอดสารพิษ แม้ว่าจะต้องใช้ระยะเวลาอีกนานก็ตาม
กลุ่มกิจกรรมในตำบลลำสินธุ์มีโครงสร้าง แผนงาน และรูปแบบการบริหารจัดการเป็นรูปธรรมชัดเจน นอกจากนั้นยังมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์เพื่อสรุปปัญหาและความต้องการของคนทั้ง 9 หมู่บ้านในตำบลลำสินธุ์ ทำให้เกิดการทบทวนบทเรียนการทำงานที่ผ่านมา มองเห็นจุดอ่อนจุดแข็งของชุมชน นำมาจัดทำแผนการแก้ปัญหาของชุมชน ประกอบกับมีองค์กรต่าง ๆ สถาบันการศึกษา รวมทั้งชุมชนจากภายนอกมาศึกษาดูงานทำให้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ทำให้มีมุมมอง ทัศนคติที่กว้างไกลขึ้น อีกทั้งยังมีผู้นำหมู่บ้าน อบต. และภาคีในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมด้วย จึงทำให้ชุมชนมีเอกภาพทางด้านความคิด สามารถเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
จากแผนชีวิตเรื่องเกษตรอินทรีย์ สู่แผนฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตำบลลำสินธุ์

ด้วยสภาพแวดล้อม ระบบนิเวศ จังหวัดพัทลุง ตรัง และนครศรีธรรมราช เป็น 3 จังหวัดภาคใต้ที่มีพื้นที่ต่อกัน บริเวณรอยต่อระหว่างพื้นที่มีสภาพทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ทั้งพื้นที่ภูเขา พื้นที่เชิงเขา พื้นที่ราบและพื้นที่เกาะ ทั้งนี้ พื้นที่ตำบลลำสินธุ์ส่วนใหญ่นั้น เป็นพื้นที่ป่าเขา ที่มีภูเขาโอบล้อม ตั้งอยู่ตอนล่างของเทือกเขาบรรทัด ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ำลำธารที่สำคัญของจังหวัดพัทลุงและมีลำคลองไหลผ่านหลายสาย
บทเรียนในอดีต ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติทำให้มีผู้คนเข้ามาบุกเบิก ตั้งถิ่นฐาน โดยชาวบ้านเริ่มเข้ามาถางป่าบุกเบิกที่ทำกินและตั้งชุมชนกันมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2494 ทำกินโดยการทำการเกษตรกรรม ทำไร่ ทำสวน ชาวบ้านเข้าจับจองพื้นที่ป่า ตั้งครอบครัว มีลูกมีหลานเข้ามาอยู่ กลายเป็นครัวเรือนขนาดใหญ่จากไม่กี่หลังคาเรือนจนเกิดเป็นชุมชนจำนวน 9 หมู่บ้าน ชาวบ้านจับจองทำกิน สิทธิในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรจึงเป็นเรื่องของครอบครัว มากกว่าสิทธิกฎหมาย

เมื่อมีการเริ่มปลูกยางพาราในประเทศไทย ในช่วยปีพ.ศ. 2502 แพร่หลายอย่างมากโดยเฉพาะในพื้นที่ภาคใต้ ซึ่งอยู่ใกล้ประเทศอินโดนีเซียจุดกำเนิดพันธุ์ยาง ชาวบ้านในจังหวัดภาคใต้หลายจังหวัด เริ่มมีการปลูกยางโดยเมล็ดหรือต้นกล้าที่เพาะจากเมล็ด ปลูกไปตามจุดต่าง ๆ ภายในพื้นที่แบบไม่เป็นแถวเป็นแนวปล่อยให้ยางเจริญเติบโตพร้อม ๆ กับพืชชนิดอื่น ๆ ที่ใช้บริโภคภายในครัวเรือน เช่น ข้าว เป็นต้น พอต้นยางพาราโตขึ้น พืชยืนต้นชนิดอื่นก็โตตาม หมุนเวียนกินใช้ได้ในครัวเรือน ไม้ยืนต้นอื่นที่ใช้ประโยชน์ได้ ก็ตัดทำเป็นที่อยู่อาศัย ไม้ยืนต้นที่ให้ผล เช่น สะตอ เนียง ก็เก็บมาบริโภค เป็นระบบการปลูกพืช “ป่ายาง” ซึ่งเป็นการปลูกยางในพื้นที่ป่าธรรมชาติ พร้อม ๆ กับแสดงความเป็นเจ้าของหรือกรรมสิทธิ์ในที่ดินด้วย (บัญชา สมบูรณ์สุข และปริญญา เฉิดโฉม, “ยางพารากับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และระบบเศรษฐกิจของเกษตรกรชาวสวนยางพาราภาคใต้”,2546)

ต่อมาเมื่อรัฐมีการประกาศนโยบายเพื่อการอนุรักษ์ ในปี พ.ศ. 2524 – 2525 พื้นที่ในหลายหมู่บ้านทับซ้อนกับพื้นที่ของรัฐ เช่น ป่าสงวนแห่งชาติ เขตอุทยานแห่งชาติเขาปู่เขาย่า และรวมทั้งที่ดินสาธารณะของนายทุนปลูกพืชเศรษฐกิจ โดยหมู่ที่ 5 บ้านโหล๊ะไฟ หมู่ที่ 6 บ้านโตน และหมู่ที่ 7 บ้านขาม ทับซ้อนกับที่ดินสาธารณะและเขตอุทยานฯ หมู่ที่ 3 บ้านลำสินธุ์ใต้ หมู่ที่ 4 บ้านห้วยทำผังและหมู่ที่ 8 บ้านลำสินธุ์เหนือ ทับซ้อนกับเขตอุทยานแห่งชาติเขาปู่เขาย่า หมู่ที่ 2 บ้านสวนหมากและหมู่ที่ 9 บ้านโหล๊ะอม ทับซ้อนกับเขตป่าสงวนแห่งชาติ

หลังจากมีการประกาศเขตป่าสงวน และเขตอุทยานฯ ชาวบ้านได้รับผลกระทบจากนโยบายดังกล่าว เพราะไม้ใช้สอยที่เคยได้ใช้ประโยชน์ก็ตัดใช้ไม่ได้ ไม้ผล ไม้ยืนต้นที่ชาวบ้านปลูก และดูแลชาวบ้านไม่มีสิทธิในการใช้ประโยชน์ เนื่องจากอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ

ขณะเดียวกัน ในพื้นที่เขตป่า รัฐก็มีนโยบายส่งเสริมการปลูกยางเป็นพืชเศรษฐกิจ “สวนยางพันธุ์” ในปี พ.ศ. 2524 – 2525 ซึ่งเป็นช่วงเวลาเดียวกับการประกาศเขตอุทยานและเขตป่าสงวนทับซ้อนที่ชุมชน ทั้ง 2 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบอย่างมากแก่ชุมชน โดยกระทบทั้งในแง่วิถีการทำกิน วัฒนธรรม..นโยบายสวนยางพันธุ์ ทำให้ชาวบ้านหันมาทำสวนยางพารามากยิ่งขึ้น เกิดการบุกเบิกที่ดินเพื่อทำสวนยางสอดคล้องกับสถานการณ์การส่งเสริมการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ภายใต้การสนับสนุนจากภาครัฐ รวมทั้งความต้องการจากตลาดส่วนกลางที่มีมากขึ้น

มีการขอทุนสงเคราะห์การทำสวนยางจากกองทุนสวนยาง ซึ่งการปลูกป่ายางตามนโยบายรัฐนี้ได้ตัดทำลายวงจรชีวิตของชาวบ้าน ด้วยการประกาศให้ปลูกป่ายางทั้งหมดในพื้นที่ หากใครเว้นปลูกต้นลูกเนียงไว้ 1ต้น จะมีโทษปรับ 500 บาท จากเงินกองทุนสงเคราะห์ทำสวนยาง ส่งผลให้ชาวบ้านต้องตัดทำลาย โค่นต้นลูกเนียง รวมทั้งต้นไม้ใช้สอยอื่น ๆ หมด ทั้ง ๆ ที่ ต้นเนียงนั้นเป็นผลผลิตหลักของชุมชน ที่ชาวบ้านไม่ต้องไม่ซื้อหาก็มีกิน มีขาย แต่เมื่อมีกฎ กติกาดังกล่าว ทำให้ชาวบ้านต้องออกไปซื้อหาลูกเนียงจากต่างถิ่นแทน

ปัญหาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติยังเกิดขึ้นไม่ลดละ หลังจากชุมชนได้รับผลกระทบจากนโยบายเขตป่าอุทยานฯ เขตป่าสงวน นโยบายป่ายางแล้ว ในช่วงปี พ.ศ.2531 รัฐได้ประกาศให้สัมปทานทำไม้ขึ้นในพื้นที่ป่า ต้นไม้ในเขตป่าสงวนที่มีจำนวนมาก พื้นที่ป่าที่อุดมสมบูรณ์ด้วยไม้ตะเคียนหิน ที่ชาวบ้านดูแล และใช้สอยอย่างพอเพียงในชุมชน ก็ถูกโค่น ตัดฟันส่งขาย ทั้งชาวบ้านเลื่อยขายนายทุน และรับจ้างจากนายทุน เลื่อยส่งโรงงาน จนทำให้พื้นที่ป่าโล่งเตียน ภูเขากลายเป็นเขาหัวโล้น

ขณะเดียวกัน การส่งเสริมการปลูกยางพันธุ์ กองทุนสวนยางได้สนับสนุนยาฆ่าแมลง สารเคมี ปุ๋ยเคมีเพื่อเร่งผลผลิตแก่ชาวบ้าน ซึ่งส่งผลให้ดินเสื่อมสภาพ กระทบถึงปลาในลำห้วย และคลองของชุมชน พอเข้าหน้าแล้งปลามากมายก็เน่าตาย แหล่งอาหารของชุมชนถูกทำลายอย่างรวดเร็ว ต้นยางก็มีขนาดเล็กลง อายุการกรีดยางก็ลดน้อยลง แต่กลับต้องใช้ปุ๋ยในปริมาณที่มากขึ้น สภาพดังกล่าวกลายเป็นโจทย์ใหญ่ที่ทำให้คนลำสินธุ์ตื่นตัว

จากสภาพปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ ประกอบชุมชนมีกระบวนการทำแผนชุมชน โดยการหนุนเสริมของกองทุนเพื่อสังคมและสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน) ที่ให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน โดยในการทำแผนชุมชนนั้นได้ใช้วิธีการย้อนอดีต ให้ชาวบ้านมองเห็นความอุดมสมบูรณ์ในอดีต มองปัจจุบัน พบแต่ปัญหา ใช้การถามตอบในเวที เพื่อระดมความคิดเห็นของชาวบ้าน ทำให้พบคำตอบร่วมกันว่า ปัญหาความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรธรรมชาตินั้น เกิดจากการขาดสิทธิในที่ทำกิน  ที่อยู่อาศัย และที่ทำกินของชาวบ้านทับซ้อนอยู่ในเขตพื้นที่ทั้งของรัฐ และนายทุน ในขณะที่ชุมชนมีสถานภาพแค่ผู้บุกรุก ความขัดแย้งจึงก่อตัวขึ้น ประกอบกับผลกระทบต่าง ๆ ได้ทำให้ชุมชนพบความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ธรรมชาติ รวมทั้งวิถีชีวิตและวิธีคิดของคนลำสินธุ์

การตระหนักถึงปัญหาเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ นำมาสู่กระบวนการจัดการร่วมกัน เกิดกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขึ้นในแต่ละหมู่บ้าน มีการสร้างกลุ่มแกน เครือข่าย ที่จะดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เกิดกลุ่มเยาวชนอนุรักษ์น้ำตกโตนแพรทอง ซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีคุณค่าของชุมชน แต่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเขตอุทยานฯ เด็กและเยาวชนในพื้นที่จึงได้ตั้งกลุ่มอนุรักษ์ ร่วมกันปลูกต้นไม้ ดูแลความสะอาดทั้งน้ำตกโตนน้อย น้ำตกโตนใหญ่

นอกจากนี้ มีการจัดตั้งคณะกรรมการจากทุกหมู่บ้าน มีตัวแทนเข้ามาทำงานเก็บข้อมูลเรื่องสิทธิที่ทำกินของชาวบ้านในแต่ละครัวเรือน เก็บข้อมูลองค์ความรู้ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ องค์ความรู้ของผู้รู้ที่กระจัดกระจายอยู่ในชุมชน เพื่อนำไปสู่การกำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายสินธุ์แพรทอง ในประเด็นแผนงานฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีเป้าหมายที่จะจัดการทรัพยากรอย่างบูรณาการ ทั้งการทำแผนเรื่องดิน น้ำ ป่า จัดทำแผนฟื้นฟูดิน เกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องดิน การตรวจสอบสภาพดิน ความเสื่อมของดิน ความเหมาะสมกับการปลูกพืชผล ฟื้นฟูเรื่องน้ำ เกิดเวทีศึกษาการเปลี่ยนแปลงของทิศทางน้ำ สาเหตุและวิธีการจัดการ ฟื้นฟูพันธุ์ไม้พื้นบ้าน โดยที่ทุกเรื่องเชื่อมโยงกันเป็นเรื่องสิทธิที่ทำกินที่เชื่อมโยงกับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร จัดกระบวนการให้ชาวบ้านได้เรียนรู้จากของจริง ชาวบ้านคุยกับชาวบ้าน ทำข้อมูลให้พูดได้

โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชาวบ้านในเรื่องทรัพยากรผ่านโรงเรียนเกษตรกร ที่มีเวทีศึกษาสภาพดิน วิเคราะห์ดิน เมื่อให้ชาวบ้านเรียนรู้เห็นปัญหาด้วยตนเอง นำไปปรับใช้ในการปลูกผลผลิต จนได้ผลมากขึ้น ใช้กระบวนการเครือข่ายสินธุ์แพรทองเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงาน จัดเวทีเชื่อมโยง 9 หมู่บ้าน ซึ่งจัดแบ่งเป็น 3 หมู่บ้านรวมกันเป็น 1 โซน ทั้งหมด 3 โซน ในแต่ละศูนย์ประสานงานก็จัดเวทีเรียนรู้ของตนทุกเดือน ระดมความเห็น ข้อมูลมาแลกเปลี่ยนในเวทีแกนนำ เพื่อนำไปเปิดประชาพิจารณ์ทั้งตำบลเพื่อทำแผนปฏิบัติการของชุมชน

ในเวลานี้ แผนงานฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตำบลลำสินธุ์ เครือข่ายสินธุ์แพรทองกำลังก่อร่างขึ้น (ระยะเวลา 2547 – 2550) บนฐานความมุ่งมั่นของคนในชุมชนที่จะนำแผนฟื้นฟูฯ ดังกล่าวมาจัดการกับปัญหาความขัดแย้งเรื่องการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จัดการทั้งสิทธิที่ทำกิน สุขภาวะชุมชน สภาพแวดล้อมและธรรมชาติ

ชาวชุมชนมองว่าปัญหาความยากจนเป็นเรื่องของสิทธิที่ทำกิน ดังนั้นจึงร่วมกันทำแผนจัดการเรื่องที่ทำกิน พบว่า 9 หมู่บ้านในลำสินธุ์ มีคนเดือดร้อนเพราะไม่มีที่ทำกิน ไม่มีรายได้เลยจำนวน 79 ราย จึงเกิดการระดมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาทำแผนฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน ในขั้นแรกเครือข่ายฯ จึงสนับสนุนการประกอบอาชีพด้วยเชื่อว่า หากต้องการให้คนรักษ์ถิ่นฐานได้ ต้องทำให้ชาวชุมชนทำกินได้ จะทำกินได้ต้องจัดการเรื่องที่ทำกิน เครือข่ายจึงของบสนับสนุนจากกรมการปกครองจังหวัดและกรมพัฒนาชุมชน รวมทั้ง อบต.ลำสินธุ์ ในการสนับสนุนงบประมาณจัดทำพื้นที่สาธารณะสำหรับทำกินแก่คนเดือดร้อน โดยมีเป้าหมายที่จะนำร่องเรื่องการแก้ไขปัญหาความยากจน

ทั้งนี้ แผนฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมลำสินธุ์ กำลังเริ่มต้น ปลายทางของกระบวนการจัดการความขัดแย้งของชุมชนลำสินธุ ยังไม่มีรูปธรรมที่ชัดเจน ชุมชนจะสามารถจัดการทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างอิสระหรือไม่ คงเป็นโจทย์ปัญหาที่ชุมชนต้องจัดการสร้างกระบวนการเรียนรู้ต่อไป

กระบวนการจัดการ วิธีการที่ชุมชนนำมาจัดการกับความขัดแย้งนั้น กลับเป็นสิ่งที่พบว่า คือบทเรียนสำคัญสำหรับพื้นที่อื่น ๆ กระบวนการที่ชุมชนลำสินธุ์ร่วมกันทำ คือกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงทุกมิติของชุมชน ใช้กระบวนการในการสร้างคน สร้างแกนนำ ที่จะขับเคลื่อนงานของชุมชนต่อ ไม่ใช่เพียงงานด้านทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น แต่คืองานของชุมชน ที่รวมถึงเรื่องวิถีชีวิต รากฐานร่วมกันของชุมชน โดยผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่จะลดระดับและป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
พื้นฐานทุนทางสังคมข้น สร้างคนทางสังคมเข้ม : ผู้นำ 3 แถว โรงเรียนผู้นำลำสินธุ์

โรงเรียนผู้นำเป็นการพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้ขึ้นมาสืบทอดการทำงานชุมชน โดยเปิดเป็นโรงเรียนผู้นำขึ้นมาเพื่อสร้างแกนนำชุมชนให้เข้ามาทำงานต่อไป เนื่องจากเล็งเห็นว่าสิ่งต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นมาคงหยุดอยู่กับที่ ถ้าไม่มีใครมาสืบสานงานพัฒนาท้องถิ่นต่อไปในวันข้างหน้า

แนวคิดหลักโรงเรียนผู้นำของชุมชนตำบลลำสินธุ์ มีอยู่ว่าชุมชนจะต้องดูแลพึ่งพาตนเองได้ สามารถค้นหาปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน สร้างผู้นำชุมชนที่มีความสามารถ มีความรู้และมีคุณธรรมสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชน การเปลี่ยนแปลงของชุมชน รวมถึงการเปลี่ยนความสัมพันธ์ในโครงสร้างการพัฒนาระหว่างชุมชนกับภาครัฐ ให้ชุมชนสามารถเป็นแกนหลักในการดูแลตนเอง เน้นการดำรงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง และใช้ผลงานความสำเร็จจากการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ อาทิ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มแม่บ้าน และเครือข่ายแผนชุมชนสินธุ์แพรทอง เป็นเครื่องมือในการสื่อสารเชิงนโยบายกับภาครัฐและองค์กร

ประสบการณ์ที่สั่งสมมาอย่างยาวนานของแกนนำชุมชนได้ทำให้เกิดกระบวนการส่งผ่านการทำงานพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบไปยังตัวแทนคนรุ่นใหม่ที่จะขึ้นมาทำงานพัฒนาชุมชน ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม เรียกว่า แกนนำแถว 1 แกนนำแถว 2 และแกนนำแถว 3 ซึ่งแกนนำแถวที่ 1 หมายถึง ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่สามารถวางแผนยุทธศาสตร์ได้ ส่วนแกนนำแถวที่ 2 คือ แกนนำปฏิบัติการ  ผู้ที่ผ่านการฝึก และการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อเตรียมไปเป็นแกนนำขุมชน และแกนนำแถวที่ 3 คือกลุ่มคนรุ่นใหม่ เยาวชน ที่เน้นการสร้างการเรียนรู้ และใช้กระบวนการในการพัฒนาเพื่อยกระดับต่อไป

ในการสร้างผู้นำ คือ ให้เกิดแกนนำเพื่อทำให้ชุมชนสามารถดูแลตัวเองได้ ชุมชนกำหนดเองได้ ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนรูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างการพัฒนาให้ชุมชนเป็นหลัก โดยให้ชุมชนเป็นพื้นที่รูปธรรมในเรื่องของการดำรงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่จะตอบคำถามเรื่องราวการทำงานต่าง ๆ ให้กับองค์กรภายนอกและสื่อสารไปยังฝ่ายนโยบาย

กระบวนการสร้างแกนนำทั้งสามแถวนั้น เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนผู้นำ วิธีการสอนก็จะให้แกนนำเครือข่ายสินธุ์แพรทองที่แต่ละคนผ่านประสบการณ์การทำงานเพื่อชุมชนกันมายาวนานกว่าค่อนชีวิตมาถ่ายทอดให้กับแกนนำทั้ง 3 แถว เพื่อที่จะพัฒนาตนเองให้กลายมาเป็นผู้นำชุมชนต่อไป โดยเน้นการเรียนรู้ 4 เรื่องหลัก ๆ ได้แก่..

1. การจัดการของสังคมในกระแสทุนนิยม

2. การจัดระบบข้อมูล

3. การพัฒนาบุคลิกภาพในที่ชุมนุมชน

4. จัดการกระบวนการคิดและการทำงานเป็นกลุ่ม

โดยเริ่มต้นจากการส่งต่อให้แกนนำแถว 1 สามารถเป็นตัวแทนแกนนำรุ่นใหญ่ที่จะคอยบอกเล่าเป็นวิทยากรให้ความรู้กับคนภายนอกที่เข้ามาเรียนรู้กระบวนการชุมชนของชุมชนลำสินธุ์ แกนนำแถว 2 จะทำหน้าที่ในการหนุนเสริม เป็นผู้ช่วยให้กับแกนนำแถว 1 ซึ่งถือเป็นการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการยกระดับให้เป็นแกนนำรุ่นที่ 1 ต่อไป สำหรับแกนนำแถวที่ 3 นั้น ในช่วงแรกจะทำหน้าที่ในการสังเกตการณ์และคอยบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่แกนนำแถวที่ 1 ได้นำเสนอต่อผู้สนใจ คอยทำหน้าที่ในการจัดทำข้อมูลชุมชนต่าง ๆ ในรูปของแผนผัง ฐานข้อมูลชุมชน เป็นต้น

โรงเรียนผู้นำลำสินธุ์ ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติไม่มีห้องเรียนอย่างชัดเจน ตรงไหนที่สามารถเรียนรู้ได้ก็ใช้เป็นห้องเรียน ตำราเรียนก็คือชาวชุมชน ที่ผ่านการทำงานมาอย่างยาวนาน ถอดประสบการณ์ของตัวเอง แล้วถ่ายทอดให้กับคนรุ่นใหม่ ให้กับนักเรียนของโรงเรียนผู้นำ เพื่อพัฒนาให้ขึ้นมาเป็นแกนนำในการทำงานชุมชน ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องมีแนวคิดที่จะสามารถยอมรับการทำงานร่วมกับภายนอกชุมชนได้ด้วย โดยต้องไม่ละทิ้งวิถีและอุดมการณ์ของลำสินธุ์ นั่นคือใช้ลำสินธุ์เป็นตัวตั้งในการพัฒนา และให้องค์กรภายนอกเป็นปัจจัยหนุนเสริมที่เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน

ด้วยวิถีการสอนแบบกันเองและเป็นธรรมชาติ วันนี้โรงเรียนผู้นำลำสินธุ์มีนักเรียนกว่า 35 คน เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการจัดทำข้อมูลของชุมชน และอาศัยกระบวนการเวทีชุมชนต่าง ๆ เป็นตัวเชื่อมร้อยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้ง 3 กลุ่ม และจะใช้ทุกวันที่ 9 ของเดือนให้นักเรียนของโรงเรียนผู้นำเข้าร่วมสังเกตการณ์และร่วมเรียนรู้จากการประชุมของเครือข่ายสินธุ์แพรทอง โรงเรียนผู้นำจะใช้เวลาทั้งหมด 3 เดือน เจอกันเดือนละ 2 ครั้ง และให้นำเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้จากชุมชน 4 เรื่องหลัก มีการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ชุมชนทั้งภายในและภายนอก มีจุดมุ่งหมายสูงสุด

วันนี้โรงเรียนผู้นำของชุมชนลำสินธุ์ได้สร้างแกนนำชุมชนให้ออกมาทำงาน เป็นผู้นำชุมชนได้อย่างสร้างสรรค์ มีวิธีคิดที่ไม่สร้างความแปลกแยกกับชุมชนแต่ก็สามารถทำงานร่วมกับภาครัฐได้เป็นอย่างดี ข้อมูลต่าง ๆ ของชุมชนลำสินธุ์ ที่นำเสนอต่อผู้สนใจเรียนรู้ ส่วนหนึ่งเป็นผลผลิตของนักเรียนโรงเรียนผู้นำ ไม่ว่าจะเป็นปฏิทินชุมชน ข้อมูลต่าง  ๆ ของชุมชน ที่ได้จากการจัดเก็บข้อมูลและการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนาศักยภาพของชุมชนลำสินธุ์วันนี้ไม่ได้เกิดขึ้นจากแกนนำรุ่นเก่าเท่านั้น แกนนำรุ่นต่อไปได้เริ่มเข้ามาแทนที่แกนนำเก่า สร้างคนที่เข้มข้นด้วยฐานคิด และกระบวนการขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง
ฐานคน ชุมชน เครือข่าย และทรัพยากร : วันนี้ ชุมชนตำบลลำสินธุ์กระบวนการเรียนรู้เข้มข้น ชุมชนเติบโต ยั่งยืน

ทั้งนี้ แนวคิดสำคัญที่แกนนำชุมชนต่างเชื่อมั่น คือ การเชื่อมั่นว่า ในการสร้างชุมชนให้เข้มแข็งนั้น ต้องทำเริ่มต้นจากฐานก่อน ต้องทำให้ทุกคนในชุมชนมีเอกภาพทางความคิด ยอมรับกันและกัน จากนั้นจึงสร้างความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน จัดการทุนของชุมชนอย่างเป็นระบบ มีครอบครัวที่อบอุ่น มีสวัสดิการสำหรับทุกคน

ต้องยอมรับว่า วันนี้ชุมชนตำบลลำสินธุ์ดำเนินชีวิต บนฐานการใช้แนวคิดการพึ่งพาตนเอง อีกทั้งชาวบ้านตำบลลำสินธุ์จำนวนมาก เคยผ่านประสบการณ์ประวัติศาสตร์การต่อสู้ทางการเมืองอย่างยาวนานในอดีต จึงสามารถนำบทเรียนประสบการณ์นักต่อสู้มาเป็นพลังพัฒนาวิถีชีวิตของชุมชน โดยผสมผสานความรู้ของคนรุ่นใหม่เข้ากับประสบการณ์ชีวิตของคนรุ่นเก่า ก่อให้เกิดกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งกลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มแปรรูป กลุ่มเยาวชน ที่ทุกกลุ่มมีเป้าหมายเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่สมาชิกทุกคนในชุมชน สร้างเครือข่ายของชุมชน บนเป้าหมายเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ครอบครัวอบอุ่น สังคมตำบลน่าอยู่ เป็นชุมชนที่มีการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก และในขณะเดียวกันก็ไม่ปฏิเสธความช่วยเหลือและยินดีให้ความร่วมมือกับภาครัฐ แต่เป็นการยอมรับความช่วยเหลือและร่วมมือกับภาครัฐบนฐานของความเป็นชุมชนลำสินธุ์ คือทั้งสองฝ่ายจะต้องได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน วิธีการดังกล่าวเกิดจากฐานคิดที่สิ่งสมมาจากอดีตของชุมชนลำสินธุ์ ที่ได้หล่อหลอมให้ชุมชนเกิดความคิดและวิธีการที่ทำให้ชุมชนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งในภาวะปัจจุบัน

...เครือข่ายสินธุ์แพรทองเติบโตขึ้นและพร้อมเป็นฐานที่มั่นคงสำหรับชุมชน เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มีศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม เป็นที่เรียนรู้สำหรับคนในชุมชนและคนภายนอก
                                                           ..............................................................................
