คำข่าโมเดล  (Komkha  Model)

แนวทางการพัฒนานำไปสู่ความยั่งยืน

โดย  จักรภัทร   ปัญญาประชุม
แนวคิดการพัฒนาให้ชุมชนเข้มแข็งเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน  ทั้งด้านสังคม  เศษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  เกิดจากการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นของตนเองในทุก ๆ  ด้าน  ตามความต้องการของชุมชน  จากสภาพภูมินิเวศน์ที่มี  หนอง  ทุ่ง  โคก  ภู   ของชุมชนแห่งนี้  หน่วยงานที่มีบทบาทในการพัฒนาสภาพนิเวศน์คือ  สปก.  และพัฒนาที่ดิน
การพัฒนาลำดับแรกคือการพัฒนาในเรื่องน้ำ  เนื่องจากพื้นที่ร้อยละ  95  เป็นพื้นที่ในเขตการจัดรูปที่ดินสำหรับทำกินหรือ  สปก.  หน่วยงานแห่งนี้จึงเข้ามาสำรวจความต้องการในการจัดหาแหล่งน้ำเพื่อใช้ในการทำการเกษตรทั้งบ่อน้ำผิวดินและบ่อน้ำใต้ดินที่เหมาะสมกับภูมินิเวศน์  ที่เรียกว่าระบบชลประทานจุลภาค  ให้แก่สมาชิกในเขตจัดรูปและจัดทำถนนลูกรังเพื่อการขนถ่ายสินค้าภาคการเกษตร  ทำให้การคมนาคมสะดวกขึ้น   ในระยะต่อมาได้เข้าส่งเสริมการแปรรูปผลิตทางการเกษตร  เนื่องจากชุมชนแห่งนี้มีพื้นที่การปลูกกล้วยน้ำหว้าเป็นจำนวนมากเมื่อน้ำดี  ดินดี ส่งผลถึงผลผลิตเพิ่ม  ทำให้มีปริมาณมากการซื้อขายจึงถูกกดราคา  ตามความผันผวนของสินค้าเกษตร  จึงใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแปรรูปผลผลิตและใช้เทคโนโลยีที่เรียบง่าย  จึงเกิดกล้วยอบพลังแสงอาทิตย์ขึ้น  ต่อมาสำนักงานพัฒนาชุมชนและสำนักงานการส่งเสริมการเกษตร ได้มาต่อยอดกลายเป็นสินค้า  OTOP  ขึ้น  ปัจจุบันมีสมาชิก  45   ครอบครัว แต่ละครอบครัวมีพื้นที่ปลูกกล้วยครอบครัวละ  2  ไร่  และมีพื้นที่ของกลุ่มอีก  28  ไร่  มีเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มกว่า  300,000   บาท
การส่งเสริมอาชีพของชุมชนแห่งนี้  ได้มีหน่วยงานพัฒนาชุมชนและสำนักงานการส่งเสริมการเกษตร ได้จัดให้มีการรวมตัวกันขึ้นมาตั้งเป็นกลุ่มทอผ้าย้อมคราม  ซึ่งใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการใช้สีย้อมจากธรรมชาติได้แก่  คราม  มะเกลือ  มะม่วง  ฯลฯ  จากการสัมภาษณ์ภูมิปัญญาของการใช้ส่วนของต้นพืชมาทำเป็นสีนั้น  ใช้ได้ทั้ง  ราก  เปลือกและใบ  เช่น  ต้นมะม่วง  ซึ่งให้สีเขียวอ่อน ถ้าใช้รากมากสกัดเป็นสีต้องเอาตอนกลางคืนเนื่องจากสีลงราก  หากใช้ส่วนเปลือกจะกระเทาะเปลือกไม้ตอนใกล้รุ่งสาง  แล้วนำมาต้ม  ส่วนใบจะใช้ตอนที่ตะวันขึ้นเม็ดสีจะไปอยู่ที่ใบต้องนำมาคั้นน้ำเอาสีออกมา  เนื่องจากกรรมวิธียุ่งยากจึงเลือกใช้เปลือกแทน  การย้อมจะมีทั้งย้อมร้อนและย้อมเย็นตามคุณสมบัติของพืชที่นำมาทำสี  จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีมานานนม  ปัจจุบันมีสมาชิก  30  คน  ทั้งคนหนุ่มสาวและผู้เฒ่าผู้แก่เป็นสมาชิก  มีการทำเป็นหลักสูตรท้องถิ่นใช้สอนในโรงเรียนและชุมชนมีครูคือผู้เฒ่าผู้แก่หรือผู้ปกครองในการฝึกปฏิบัติ  ลักษณะพี่สอนน้องพ่อสอนลูก ส่วนที่เป็นเนื้อหาจะสอนที่โรงเรียน  การผลิตแต่ก่อนจะใช้ลวดลายที่ได้รับการถ่ายทอดมา  ปัจจุบันทอลวดลายตาม  Order  ซึ่งมีการส่งขายทั้งในและต่างประเทศซึ่งหลงไหลมนต์เสนห์ของสีธรรมชาติ  ทำให้มีการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านลวดลายของผ้าฝ้าย(Cotton   Styles) มีการส่งเสริมให้มีการขยายการปลูกฝ้ายพื้นเมืองของชุมชนแห่งนี้  เป็นฝ้ายที่มีเนื้อยาบไม่ต้องย้อม  มีสีออกน้ำตาลเรียกว่า  “ฝ้ายกะตุ่ย”
กรอบแนวคิดการพัฒนานำไปสู่ความยั่งยืน






แนวคิดของตลาดชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ตลาดชุมชนคำข่าเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนและองค์กรที่เข้าไปทำการพัฒนา  ได้แก่  มหาวิทยาลัยขอนแก่นและ  RDI  เข้าไปกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเพื่อนำไปสู่ความเข้มแข็งและพึ่งตนเอง  ได้เชิญหน่วยงานในพื้นที่เข้าไปร่วมขอความคิดเห็นและให้คำแนะนำได้แก่  โรงเรียน  สถานีอนามัยและองค์การบริหารส่วนตำบลไร่
มีการเรียนรู้การใช้จ่ายในครัวเรือน  การบริโภคของคนในชุมชน  โดยการสำรวจร้านค้าและเส้นทางในการซื้อของบริโภคของคนในชุมชน  จนเกิดภาพของการจับจ่ายการซื้อสินค้าเข้ามาบริโภคในชุมชน  ได้แก่  ผัก  30  %  เนื้อ   30  %    ปลา  20  %   ไข่  20  %  มูลค่ากว่า  8,000,000   บาทต่อปี  เมื่อมีการเรียนรู้ร่วมกันจึงเกิดแนวคิดที่จะทำอย่างไรจึงจะสกัดเงินออกนอกชุมชน  ทำอย่างไรจึงจะทำให้เงินเหล่านี้ไหลเวียนอยู่ในชุมชน  ชุมชนมีศักยภาพที่จะผลิตอะไรเพื่อตอบสนองความต้องการและสกัดสินค้าที่จะเข้ามาในชุมชน  ทำอย่างไรอาหารที่เข้ามาในชุมชนจึงจะมีความปลอดภัยสำหรับผู้บริโภค  ชุมชนแห่งนี้จึงเรียกร้องให้มีสถานที่สำหรับการค้าขายสินค้าในชุมชนขึ้นและเกิดตลาดชุมชนขึ้นมาในที่สุด
มีการรับสมัครสมาชิกและแต่งตั้งคณะการและนำคณะกรรมการไปศึกษาดูงานของชุมชนแห่งอื่นที่ดำเนินงานไปก่อนหน้านี้  ศึกษาแนวคิดและวิธีการบริหารงานตลาดชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นเครือข่ายและนำคณะกรรมการของตลาดชุมชนแห่งอื่นได้เข้ามาแนะนำการดำเนินงาน  มีการประเมินผลการทำงานและปัญหาอุปสรรคทุกครึ่งปีและสิ้นปีและการเลือกใช้กระบวนการในการแก้ปัญหาโดยใช้ทุนทางสังคมเป็นเครื่องมือ
ตลาดชุมชนแห่งนี้ยังต้องพึ่งการนำเข้าสินค้าจากชุมชนข้างเคียงได้แก่  เนื้อวัว  หมู  ซึ่งแนวทางในการพัฒนาขั้นต่อไปคือการพึ่งตนเองในทุกด้าน
สภาพการณ์ของชุมชนแห่งนี้

จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน  พบข้อมูลที่น่าสนใจดังนี้ (จากการทำ  AIC  เปรียบเทียบข้อมูลเดิมและการเรียนรู้ร่วมกัน)
สรุปผลการสำรวจข้อมูลชุมชนบ้านคำข่าเปรียบเทียบการดำเนินตลาดชุมชน
ต.ไร่  อ.พรรณานิคม จ.สกลนคร
ตารางที่  1   จำนวนประชากร
	
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนประชากร

	ชื่อชุมชน
	2546
	2550
	2546
	2550

	
	
	
	ช
	ญ
	รวม
	ช
	ญ
	รวม

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บ้านคำข่า หมู่ที่  4
	102
	132
	192
	214
	406
	239
	249
	488

	บ้านคำข่าน้อย หมู่ที่  11
	48
	65
	89
	83
	172
	167
	165
	332

	บ้านคำเจริญ หมู่ที่  14
	119
	115
	249
	258
	507
	284
	290
	574

	รวมทุกชุมชน
	269
	312
	530
	555
	1085
	690
	704
	1,394


ตารางที่  2   ข้อมูลพื้นที่ทางการเกษตร
	
	พื้นที่เพาะปลูก(ไร่)
	พื้นที่สาธารณะ(ไร่)
	

	ชื่อชุมชน
	2546
	2550
	2546
	2550
	เฉลี่ยต่อครัวเรือน

	
	
	
	
	
	

	บ้านคำข่า หมู่ที่  4
	2,611
	2,100
	120
	120
	20.18  ไร่

	บ้านคำข่าน้อย หมู่ที่  11
	8,00
	1,224
	0
	0
	25.5  ไร่

	บ้านคำเจริญ หมู่ที่  14
	1,912
	1,000
	500
	1,100
	23.5  ไร่

	รวมทุกชุมชน
	4,531
	4,324
	2,032
	1,120
	23.26  ไร่


ตารางที่  3   รูปแบบการประกอบอาชีพ
	อาชีพ
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนไร่
	รายได้
	ช่วงเวลา
	แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

	ทำนา
	311
	2,975
	4 – 5,000
	มิ.ย.-พ.ย.
	ไม่เปลี่ยนแปลง

	ปลูกมันสำปะหลัง
	33
	165
	6,000
	ตลอดปี
	ไม่เปลี่ยนแปลง

	ยางพารา
	44
	280
	ยังไม่ได้
	ตลอดปี
	เพิ่มขึ้น

	ไม้ผล
	97
	125
	11,000
	ตลอดปี
	เพิ่มขึ้น

	เกษตรผสมผสาน
	24
	120
	21,000
	ตลอดปี
	เพิ่มขึ้น


ตารางที่  4   กลุ่มต่าง ๆ 
	กลุ่มอาชีพ
	จำนวนครัวเรือน
	มูลค่า(บาท)

	เกษตรผสมผสาน
	68
	173,761

	ออมทรัพย์
	296
	642,634

	ธนาคารข้าว
	137
	98,670

	ผ้าย้อมคราม
	30
	1,5000

	เลี้ยงวัว
	18
	100,000

	ศูนย์สาธิตการตลาด
	336
	1,000,000

	ปลูกผักปลอดสาร
	13
	400


ตารางที่  5   หนี้สิน
	กลุ่มอาชีพ
	กองทุนกลุ่ม
	มูลค่า(บาท)

	มกราคม
	กลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านฯ
	751,813

	กุมภาพันธ์
	กองทุนหมู่บ้าน
	3,376,000

	
	ธนาคารข้าว
	 98,670

	มีนาคม
	กองทุน  อสม.
	40,000

	 
	ธกส
	1,144,000

	เมษายน
	กลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านฯ
	74,200

	 พฤษภาคม
	กองทุนปุ๋ย
	74,200

	สิงหาคม
	กองทุนเลี้ยงโค
	375,600

	ธันวาคม
	กข.คจ.
	576,000

	
	กองทุนปุ๋ย
	27,100

	
	กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	286,000



จากศักยภาพของชุมชน  สามารถนำมาจัดการทำแผนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาเพื่อความยังยืน  (จะทำแผนในระยะที่  2  หลังวันที่   15  ธค.  50)  ขอยกตัวอย่างกรณีไข่ไก่  ดังนี้

การบริโภคไข่ ทั้งไข่ไก่และไข่เป็ด  จากการสำรวจข้อมูลมีการบริโภคไข่เฉลี่ยครัวเรือนละ  12 – 15  ฟองต่อเดือน  บริโภคเดือนละ  4,500  ฟอง  หากจะพึ่งตนเองชุมชนแห่งนี้ต้องเลี้ยงไก่ไข่ 1,000  ตัว ซึ่งไก่จะให้ไข่ร้อยละ  60   ของจำนวนตัว  กินอาหาร(10 % ของน้ำหนักตัว ๆ  2  กก.)เฉลี่ยวันละ  200  กิโลกรัม เดือนละ 6,000  กิโลกรัม  ถ่ายมูล(1 % ของน้ำหนัก )เดือนละ 600  กิโลกรัม สามารถทำปุ๋ยชีวะภาพผสมกับมูลวัวในอัตรา  1 : 3  ได้ปุ๋ย  2,000  กิโลกรัมต่อเดือนหรือปีละ  24   ตัน สามารถใช้ปลูกผักหรือพืชอาหารสัตว์ได้   24   ไร่  

ส่งผลถึงการแปรรูปอาหารสัตว์จากมันสัมปะหลัง  3,600  กิโลกรัม/เดือน(60 %  ของสูตรอาหาร) ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และรำข้าว  ต้องผลิตมันสำปะหลัง  45   ตันต่อปี  ผลผลิตเฉลี่ย  4  ตันต่อไร่  ต้องการพื้นที่ปลูก  12   ไร่  ซึ่งมันสำปะหลังที่ปลูกจริง  33  ไร่นั้นมีปริมาณมากเกินพอ  แต่ขายออกนอกชุมชนทั้งหมดในรูปมันเส้นและมันสด

ด้านการลงทุนพบว่า  ชุมชนแห่งนี้ได้ใช้เงินจากงบประมาณโครงการ SML (250,000บาท) โดยมิได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้แต่ทำตามหมู่บ้านอื่นคือ  ซื้อบ่อซิเมนต์  และพันธุ์ปลาดุกให้เลี้ยงครอบครัวละ  200  ตัวพร้อมอาหาร  ผ่านไป  3  เดือนปลาหมดเหลือแต่บ่อกลายเป็นอนุสาวรีย์ของการพัฒนา(การพัฒนาคือเหลือร่องรอยของการพัฒนาเอาไว้ หรือเงินนำหน้า ปัญญาตามหลังเงินหมดโครงการเลิก รอของบประมาณใหม่เพื่อความยั่งยืนในการของบประมาณ มิใช่การพึ่งตนเอง)
หากมีกระบวนการจัดการเรียนรู้จะพบว่า  ให้ครอบครัวที่มีใจอยากเลี้ยงไก่  ให้เลี้ยงครอบครัวละ  100  ตัว  ใช่เงินลงทุนจากโครงการ SML  ประมาณ  30,000   บาท(ค่าโรงเรือน,อุปกรณ์,พันธุ์)โดยให้คนรับกิจกรรมออกเงินสมทบ  ก็จะได้ไข่บริโภคในชุมชนอย่างยั่งยืน  ราคาพืชผลที่ใช้เป็นอาหารสัตว์ก็ไม่ตกต่ำเพราะชาวบ้านจัดการกันเอง  เงินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นสามารถพัฒนาในแนวราบและแนวลึกได้  ไข่ที่ได้ก็ปราศจากสารเคมีเนื่องจากชาวบ้านควบคุมการผลิตกันเองหรือการคุ้มครองผู้บริโภคนั้นเอง

ดังนั้นจะต้องมีกระบวนการเรียนรู้และการทำแผนการพัฒนาเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน  ไปพร้อม ๆ กับแผนการพัฒนาด้านสุขภาพ ซึ่งต้องวางแผนการพึ่งตนเองเหมือนไก่ไข่  ยกตัวอย่างเช่น แผนการจัดการกับโรคกระเพาะอาหาร(สร้างหลักสูตรโรคกระเพาะอาหารขึ้นมาเหมือนกับที่ไม้เรียงทำโรงเรียนมังคุดโดยมิได้ใช้งบประมาณแต่อย่างใดมีอะไรที่เรารู้มีอะไรที่เราไม่รู้)  ซึ่งจากข้อมูลการมารับบริการของผู้ป่วยชุมชนแห่งนี้  มีผู้ป่วยมารับยา  Antacid  และ  Cimetidine  เดือนละ  356   คน  กินยาเฉลี่ย  คนละ  2  ขวดต่อเดือนหรือ  712   ขวด/เดือน(มูลค่าเท่าไร? )  นี้คือผลของการครอบงำของการแพทย์แผนใหม่ซึ่งส่งเสริมให้คนกินยาเป็นอาหาร(วันละ  3  ครั้ง)  ไม่เหมือนคนโบราณซึ่งสอนให้ลูกหลานกินอาหารเป็นยา(ผักพื้นบ้าน) ดังนั้นต้องจัดทำแผนสุขภาพใหม่  ดังนี้

ด้านการกิน  จากการสังเกตเชิงลึกชุมชนแห่งนี้ยังรักษาวัฒนธรรมการกินไว้เหมือนอย่าง  50  ปีที่แล้วตั้งแต่ยังไม่มีตู่เย็น(ปัจจุบันทุกครัวเรือนมีตู่เย็น  100 %  ) สมมุติว่าได้ปลาจากหนองมาตัวละ  1  กิโลกรัม  3 – 5 ตัว  ครอบครัวมีสมาชิกเฉลี่ย  4  คน  เขาจะกินปลาที่มีทุกมื้อและทุกคนโดยการปรุงทีละเยอะ ๆ และกินติดต่อกันไปจนกว่าปลาจะหมด  ผลการการกินตามวิถีชีวิตทำให้น้ำย่อยในกระเพาะปรับตัวไม่ทัน  ส่งผลให้เกิดอาการท้องอืด  ท้องเฝ้อ น้ำย่อยทะลักขึ้นหลอดอาหาร  ต้องกินยา   Antacid  ทุกวันหรือในฤดูที่เห็ดธรรมชาติออก  เก็บมาได้ทีละหาบก็กินเห็ดอย่างตะบี้ตะบันติดต่อกัน  2 – 3  วัน  นอกจากนี้ยังมีอาหารที่ออกตามธรรมชาติมากมาย  ดังนั้นต้องจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมการกินก่อน  เพราะการจัดการความรู้คือการใช้ความรู้อย่างเข้มข้นในทุก ๆ มิติ

ต้องทำแผนการปลูกขมิ้นชันหรือการใช้เป้าน้อย(มีมากในชุมชน) มาแปรรูปเป็นยาในการบำบัดและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการกินให้เหมาะสม  เพื่อการพึ่งตนเอง 
 การคุ้มครองผู้บริโภคในตลาดชุมชน    
1. การบวนการเฝ้าระวัง  มีการเฝ้าระวังคุณภาพสินค้าก่อนเข้าตลาดตั้งแต่กระบวนการผลิตพืชผักผลไม้โดยปราศจากสารเคมีทุกชนิด โดยสมาชิกตลาดชุมชนจะใช้ระบบเกษตรอินทรีย์ในการผลิต  หากเป็นสินค้าที่นำเข้าตลาดจะต้องเป็นอาหารที่ปลอดภัยจากสารปรุงแต่งได้แก่ 
- ฟอร์มาลินในอาหารทะเล

- สารกันรา ในผักดอง
- สารบอแรกซ์  ในลูกชิ้น


- สารฟอกขาว  ในถั่วงอก

มีหลักการทำงานโดยใช้อาสาสมัครแจ้งเหตุเป็นผู้เฝ้าระวังรถเร่และรถพุ่มพวงติดต่อประสานงานกันทางโทรศัพท์  หากเป็นรถเร่ฉายหนังขายยาจะแจ้งในเจ้าหน้าที่สาธารณสุขตรวจสอบและอนุญาตให้ขายในชุมชน

การเลี้ยงสุกรในชุมชนเป็นการเลี้ยงแบบสุกรหลุม  โดยใช้อาหารหมักพืชผักต่าง ๆ และมันสำปะหลังแห้งและรำข้าวที่มีในชุมชน  และมีการชำแหละที่ถูกต้องก่อนนำเข้ามาจำหน่ายในตลาดชุมชน  สัตว์ที่เลี้ยงเพื่อจำหน่ายในตลาดชุมชนใช้หลักเกษตรอินทรีย์
2. กระบวนการคุ้มครองผู้บริโภค  มีการเนินการควบคุมการจำหน่ายสุรา  บุหรี่ในเด็กอายุต่ำกว่า  18  ปี  การตรวจสอบสินค้าที่ใช้ในการบริโภคที่ผ่าน  อย.  ขอความร่วมมือกับร้านค้าห้ามจำหน่ายยาแก้ปวดที่เป็นยาชุด ยาแก้ปวด ในชุมชน

3. กระบวนการทางกฎหมาย  มีการตรวจสอบสินค้าก่อนที่จะนำเข้ามาจำหน่ายในร้านค้าสหกรณ์หมู่บ้าน  หากเป็นสินค้าประเภทเครื่องสำอางจะตรวจสอบสถานที่ผลิตอย่างชัดเจนหากมีการใช้แล้วเกิดอาการเป็นพิษจะส่งตัวอย่างให้สถานีอนามัยส่งตรวจและฟ้องร้องความเสียหายต่อไป
การศึกษาชุมชน


(Community  Study)


ข้อมูลการบริโภคชุมชน


ภาวะหนี้สิน


ศักยภาพ


ปัญหาด้านสังคม


ปัญหาด้านเศรษฐกิจ


ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม(CDM)


ปัญหาด้านสุขภาพ


ฯลฯ








เวทีระดมความคิดเห็นแบบมีส่วนร่วม


(Appreciation  Influence  Control)





1. เพื่อทราบข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ของชุมชน


2. เพื่อทราบปัญหาต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน


3. เพื่อทราบความต้องการต่าง ๆ ของประชาชนในชุมชน


4. เพื่อทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนในชุมชน และความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนในชุมชนกับหน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในและภายนอกชุมชน


5. เพื่อทราบถึงความเชื่อ ค่านิยม เจตคติ ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมต่าง ๆ ของประชาชนในชุมชน








แผนชีวิตชุมชนพึ่งตนเอง


เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น


เป็นเครื่องมือให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  


เป็นกระบวนการที่ทำให้ชุมชนรู้จักตนเอง  เข้าใจตนเอง  


กำหนดอนาคตของชุมชน/ท้องถิ่นได้เอง


แผนการพัฒนาด้านสังคม


แผนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


แผนการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม


แผนการพัฒนาด้านสุขภาพ  ฯลฯ











